testgelesen

Neue Bucher zum Thema
New Work

Wie funktioniert es — das Flihrungskonzept von morgen in einer Arbeitswelt von
heute? Lasst sich heute schon umsetzen, was in Zukunft relevant wird? Und
erhalten Mitarbeiter und Fiihrungskrafte durch New Work tatsachlich mehr Frei-
heit, oder ist das alles nur schoner Schein? Antworten auf diese Fragen liefern
vier neue Biicher zum Thema New Work.

Die
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Testleser

Carsten C. Schermuly: New Work -
Gute Arbeit gestalten.

269 Seiten, Haufe, Freiburg 2016,
49,95 Euro.

Testgelesen von Marion Badenhop

Schermuly offeriert klug kommentierte
Theorie- und Praxisstudien und leitet hie-
raus ein logisches Bild von Fiihrung 4.0
ab. Neben einer kurzen Einfithrung in die
Geschichte der Arbeit beschéaftigt er sich
mit deren zukiinftigen Trends: Umgang mit
Wissenszuwachs, Digitalisierung, Globali-
sierung sowie dem demografischen Wandel.
Ganz nebenbei erldutert er Fachbegriffe
dieser neuen Arbeitswelt wie Cloud Com-
puting, Big Data etc. Damit ist das Buch
unbedingt auch fiir Einsteiger geeignet. Zur
Bewdltigung der Herausforderungen von

New Work stellt der Autor strukturelles
Empowerment psychologischem Empo-
werment von Mitarbeitern gegentiiber. In
Bezug auf ersteres gibt er konkrete Hin-
weise fiir eine optimale Arbeitsstruktur
und Unternehmenskultur fiir New Work:
Abwendung von strikten Hierarchiesyste-
men hin zu dynamischen Netzwerken mit
mehr Eigenverantwortung der Mitarbeiter.
Psychologisches Empowerment braucht es
dann als integrativen Flihrungsstil mit sechs
Dimensionen/Rollen einer Fiihrungskraft:
vom Sinnstifter tiber den Coach, Beteiliger,
Personalentwickler hin zum Ermdéchtiger
und Vorbild. Neben deren Erlduterung
liefert Schermuly praktikable Evaluati-
onsinstrumente. Der Personaler erlangt
so konkrete Hinweise, wie er fiir die Im-
plementierung guter Arbeit die geeigneten
Mitarbeiter auswéhlt.

Marion Badenhop ist Inhabe-
rin des Instituts fir New Lea-
dership MBConsulting sowie
Director Training & Coaching
bei der Team Connex AG. lhre
Schwerpunkte sind Verande-
rungs- und Innovationspro-
zesse im Unternehmen. Kon-

takt: partner@m-b-consulting.

de

Markus Blaschka ist als Trainer,
Coach und Berater tatig. Mit sei-
nem Unternehmen Dr. Blaschka
& Netzwerk hat er sich auf die
Bereiche Projektmanagement,
Business-Coaching und Fiihrung
spezialisiert. Er ist zertifizierter
Scrum-Master und unterstiitzt
Unternehmen bei der Einfiihrung
von agilem Projektmanagement.
Kontakt: info@drblaschka.de

Barbara Simonsen ist spezia-
lisiert auf FUhrung und Karrie-
re. Sie bietet Coaching, Trai-
ning, Moderation und Beratung
fur Flihrungskrafte und Unter-
nehmen zu den Themen On-
boarding, Talent- und Develop-
ment-Management sowie
Konfliktldsung an. Kontakt:
info@simonsen-management.
de

Holger Stein ist Trainer, Bera-
ter und Autor. Er hat sich auf
Projekt- und Prozessmanage-
ment sowie wirtschaftspsy-
chologische Themen speziali-
siert. Seine Schwerpunkte sind
Prozesseinfiihrungen, Change
Management, Personalbeurtei-
lung, Teamentwicklung und
Fuhrungskompetenz. Kontakt:
Holger.Stein@outlook.com
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Laszlo Bock: Work Rules! Wie
Google die Art und Weise, wie wir
arbeiten und leben, verandert.
370 Seiten, Vahlen, Miinchen
2016, 29,80 Euro.

Testgelesen von Markus Blaschka

Laszlo Bock leitete das Personalressort bei
Google und beschreibt, was Google so be-
sonders macht. Er mochte Impulse geben,
was wir von Google lernen und iiberneh-
men kénnen, wenn wir uns mit New Work
beschéftigen. Dazu beleuchtet er den Ein-
stellungsprozess, die Arbeitsweise, die Or-
ganisations- sowie die Personalentwicklung
bei Google. Im ersten Drittel lernen wir vor
allem den Einstellungsprozess als wichtigstes
Element des Personalwesens kennen. Aus
zwei Millionen Bewerbungen im Jahr filtert
Google seine ,,globalen Kader“ heraus, die in
einer ,Atmosphdre der Freiheit“ arbeiten
wollen. Ich habe mich beim Lesen oft gefragt,
ob diese Freiheit bei Google wirklich gegeben
ist: Es wird ndmlich deutlich, dass es viele
Entscheidungen gibt, die die Manager nicht
alleine féllen diirfen. Investitionen in Wei-
terbildung und Ideen von aufSen hélt Bock
fiir unnotig — das regelt Google alles intern
uber die eigenen Mitarbeiter. Mein Fazit: Es
verfestigt sich beim Lesen der Eindruck, dass
diese Firma durch und durch technokratisch
ist. Fiir alles, was mit Menschen zu tun hat,
gibt es ein Tool, und jedes Tool basiert wiede-
rum auf Forschungsergebnissen, die zuféllig
die Google’sche Sichtweise bestétigen.

Isabelle Kiirschner: New Work.
Wie wir morgen tun, was wir heute
wollen.

236 Seiten, Goldegg, Berlin 2015,
19,95 Euro.

Testgelesen von Barbara Simonsen

Weshalb ist New Work ein Trendthema?
Weil wir mitten in einer Arbeitswelt ste-
hen, die sich radikal verdndert. Isabelle
Kiirschner denkt iiber die Arbeit von mor-
gen nach. Dafiir reflektiert und analysiert
sie das Gestern und Heute. Ihr Ziel: alle
Interessierten ermutigen und mit ihrer
Begeisterung anstecken, die Arbeitskultur
neu zu gestalten und die Zusammenarbeit
auf eine moderne Grundlage zu stellen.

Die Erfolgsfaktoren von New Work, die
sie beschreibt, betreffen sowohl die per-
sonliche als auch die unternehmerische
Seite. In zehn zentralen Aussagen durch-
ziehen sie die verschiedenen Kapitel die-
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ses Werks: 1) Verdnderungsbereitschaft
als Voraussetzung, 2) Verantwortung fiir
den Erhalt der Beschiftigungsfahigkeit,
3) Anpassungsfahigkeit, 4) Flexibilitat
und Mobilitédt, 5) Freiheit als Chance, 6)
selbstbestimmte Arbeitszeiten und Arbeits-
orte, 7) ausreichender Bedarf an Arbeit,
8) Relevanz der sozialen Kompetenzen, 9)
Abbau von Angsten durch aktive Beteili-
gung und Wissen, 10) Optimismus und
aktive Gestaltung der Zukunft. Das Buch
unterscheidet sich von anderen Biichern
zum Thema New Work, weil Kiirschner
sich nicht am urspriinglichen Konzept des
New-Work-Begriinders Frithjof Bergmann
orientiert, sondern die personlichen und
organisatorischen Verdnderungen in den
Vordergrund stellt.

Markus Vath: Arbeit — die schonste
Nebensache der Welt.

256 Seiten, Gabal, Offenbach
2016, 24,90 Euro.

Testgelesen von Holger Stein

Das Werk zeigt uns schon in seinem Titel das
Ziel des Autors auf: Er will Arbeit wieder zur
schonsten Nebensache der Welt machen. Aus
seiner Sicht ist das momentan keineswegs der
Fall. Vielmehr vergleicht er Arbeit mit einer
milden Krankheit. Das Buch ist in drei Teile
mit jeweils mehreren Kapiteln und Abschnit-
ten gegliedert. In Teil eins begriindet Markus
Vith, warum die aktuelle Arbeitssituation
nicht mehr zeitgemas ist. Im zweiten Teil
erklirt der Autor, was er unter dem Konzept
New Work versteht, wobei er sich stark an
dessen Begriinder Frithjof Bergmann ori-
entiert. Der dritte Teil illustriert dann an
einigen wesentlichen Aspekten, wie das Kon-
zept erfolgreich umgesetzt werden kann. Mit
seinen Ausfithrungen appelliert Vdth an uns
alle, die gesellschaftliche, betriebliche und
individuelle Situation durch eine kreative
Revolution von unten gemeinsam in Richtung
der wesentlichen Sdulen von New Work zu
verandern. Was man nicht erwarten darf,
ist eine wissenschaftliche Theorie iiber New
Work oder gar einen konkreten Bauplan fiir
eine Organisation, in der New Work praktiziert
wird. Vielmehr bietet der Autor eine Vielzahl
von Denkanst6fsen und Ansatzpunkten, die
dabei helfen sollen, dass sich jeder Leser
selbst mit dem Konzept auseinandersetzt
und seine eigenen Vorstellungen entwickelt
bzw. umsetzt.

Die Beurteilungen im Einzelnen finden Sie
auf der ndchsten Seite.
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@N) testgelesen

New Work — Gute
Arbeit gestalten

Lesenswert von Beginn an. Ohne Redundanzen
formuliert, garniert mit anschaulichen Beispielen
aus Organisationen und untermauert mit
stichhaltigen Interpretationen relevanter Studien.
Zusammenfassungen am Ende jedes Kapitels
ermdglichen ein schnelles Querlesen sowie die
punktuelle Vertiefung eines Themas.

Das Layout inkl. Satzspiegel bietet Ubersicht-
lichkeit. Grafiken und Tabellen unterstiitzen den
beschriebenen Inhalt. Zusammenfassungen und
Beispiele aus der Unternehmenspraxis sind grau
unterlegt und als solche sofort zu identifizieren.
Dennoch lasst die Leserfreundlichkeit zu wiin-
schen dibrig: Die Schrift ist eher klein und blass, die
Augen ermiiden schnell.

[ 1 leJe]

Die Inhalte bauen logisch aufeinander auf und ma-
chen Lust darauf weiterzulesen. Insgesamt ist das
Buch inhaltlich sinnvoll strukturiert. So ist es auch
mdglich, bei spezifischem Interesse gezielt Kapitel
anzusteuern. Die Empfehlung lautet jedoch, das
Buch von Anfang bis Ende zu lesen.

Trotz der umfassenden Literatur- und Studien-
interpretation ein sehr praxisnahes Buch. Fach-
termini werden sofort erldutert und in sinnvollen
Zusammenhang mit der Arbeitswelt 4.0 gebracht.
Die Sprache ist lebendig.

Das Buch richtet sich an Fiihrungs- und Per-
sonalfachkréfte. Es liefert viele weitreichende
Erkenntnisse fiir ein bereits erfahrenes Publikum.
Trotzdem ist es auch fiir Einsteiger geeignet, da
Vorwissen nicht zwingend erforderlich ist. Das
Buch enthilt ein Literaturverzeichnis und Quel-
lennachweise zum weiterfiihrenden Einarbeiten in
die Thematik.

Dieses Buch ist eine exzellente Reflexionsgrund-
lage zum Thema und hat das Zeug zu einem
Standardwerk. Die Inhalte sind sehr gut zu kom-
binieren mit den Konzepten und Modellen bisher
erprobter Fiihrungsstile. Sie sind nicht unbedingt
bahnbrechend, allerdings inspirieren sie und
ermutigen, bereits bekannte Fiihrungsstile auf
neue Anforderungen anzuwenden. Hohe Relevanz
des Buches!

0000

Work Rules! Wie
Google die Art
und Weise, wie wir

arbeiten und leben,
verandert

Das Buch liefert umfassende Informationen tiber
die Personalstrategie bei Google und zu verschie-
denen Studien. Es gibt viele Wiederholungen,
dadurch wirken die einzelnen Kapitel langatmig.
Impulse zur praktischen Umsetzung der Ideen im
eigenen Unternehmen sind nur sparlich zu finden.

[ ] Jele]

Gefilliges Layout, angenehme Haptik. Abbildungen
erleichtern die Lesbarkeit. Die Screenshots sind
wenig brauchbar, weil das Wichtigste geschwarzt
ist.

0000

Der Leser wird Punkt fiir Punkt durchs Buch
gefiihrt. Gezieltes Lesen und Querlesen sind
maglich. Allerdings verliert sich der Autor oft in
seinen Lobhudeleien iiber den Einstellungsprozess
bei Google.

0000

Die Sprache ist meist klar, Studienergebnisse sind
anschaulich dargestellt. Fiir Personaler und HR-
Verantwortliche wiirde ich mir mehr Fachsprache
wiinschen.

0000

Ich kann nur einen geringen Nutzen feststellen.
Das liegt mdglicherweise daran, dass die Zielgrup-
pe bis zuletzt unklar bleibt. Ein Vergleich zu ande-
ren Unternehmen oder eine kritische Einordnung
fehlen. Das Google'sche Modell der Entlohnung ist
z.B. so in Deutschland nicht umsetzbar.

Da das Buch eher ein Lobgesang auf Google ist,
hat es nur wenig Relevanz fiir New Work. Den An-
spruch aus dem Untertitel erfiillt das Buch nicht.
Zum Thema New Work bleiben die Standardwerke
,Reinventing Organizations" und ,Holacracy” die
bessere Empfehlung.

@000

New Work. Wie wir
morgen tun, was
wir heute wollen

Die Informationsdichte ist angenehm dosiert.
Die Kerngedanken des Buches werden gestarkt
und belebt durch Interviews mit Managern und
Firmengriindern, durch Nachweise aus der Wis-
senschaft, Abbildungen und Zitaten sowie durch
viele praktische Beispiele aus der Arbeitswelt. Die
fundierten Kenntnisse der Autorin zu New Work
kommen deutlich zum Ausdruck und sind breit
geféchert.

Das Buch ist gut leshar — auch von der Schriftgro-
Be her. Abbildungen, Tabellen und eingestreute
Blog-Eintrage von der Webseite der Autorin veran-
schaulichen das Geschriebene. Einzelne Textpas-
sagen sind zum Teil etwas lang. Das Buchcover
vermittelt den Eindruck von Textlastigkeit, da
sehr viele Fragen abgebildet sind. Neben Titel und
Untertitel wirkt das etwas verwirrend.

0000

Das Buch ist untergliedert in elf Kapitel unter-
schiedlicher Lange. Nach der Begriindung fiir
einen Wandel folgt eine ausfiihrliche Analyse und
Bewertung der Arbeitswelt, bevor unterschiedli-
che Aspekte vertieft werden — wie zum Beispiel
Gliick in der Arbeit oder ergebnisorientiertes
Arbeiten. Die Kapitel und Unterkapitel konnen
unabhéngig voneinander gelesen werden.
0000

Die Autorin schreibt leicht verstandlich und
anschaulich - haufig auf der Wir-Ebene - was
die Identifikation mit der Situation erhoht.
Inhalt und Argumente wirken professionell. Zum
Verstandnis fiir den notwendigen Wandel und die
aktive Gestaltung von New Work tragt wesentlich
das letzte Kapitel bei, welches eine Zusammen-
fassung der wichtigsten Aussagen beinhaltet.
0000

Das Buch lasst sich auch ohne Vorkenntnisse
fliissig lesen und eignet sich deshalb gut fiir alle
Interessierten, die rasch eine Einfihrung und
einen Uberblick iiber das Thema New Work gewin-
nen wollen. Fiihrungskréfte und Griinder erhalten
hilfreiche Hinweise und einen Motivationsschub
fiir eine aktive Mitgestaltung der zukiinftigen
Arbeitswelt.

Das Buch ist sehr geeignet fiir Menschen, die

mit der herkommlichen Arbeitswelt unzufrieden
oder offen fiir Veranderungen sind. Zudem hat es
eine hohe Relevanz fiir junge Griinder, die kluge
Begriindungen und den Schwung bendétigen, die
Arbeit nach ihren Wiinschen zu gestalten.

0000
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Arbeit — die schons-
te Nebensache der
Welt

Die Informationsdichte des Buches ist recht hoch,
nicht zuletzt wegen der vielen Exkurse. Der Autor
versucht, verschiedene Aspekte in ein Gesamtbild
zu integrieren und greift dabei sehr unterschied-
liche Entwicklungen und Phanomene auf. Die
einzelnen Kapitel weisen allerdings deutliche
Redundanzen auf.

[ 1 Jele)

Layout, Schriftart und SchriftgroBe sind ange-
nehm. Abgesehen von seinem schonen, modern
gestalteten Einband kommt das Buch jedoch
ohne Grafiken, Abbildungen oder Tabellen daher.
Auflockerung bringen hdchstens die selten
verwendeten Schlagworte als Marginalien und die
Zusammenfassungen an jedem Kapitelende.

@000

Das Inhaltsverzeichnis ist gut und iibersichtlich
gegliedert. Allerdings ist der rote Faden, der
durch das Inhaltsverzeichnis klar aufgezeigt wird,
im Text oft nur schwer nachvollziehbar. Da die
Kapitel nur wenig Bezug zueinander haben, ist
punktuelles Lesen mdglich. Das schnelle Finden
bestimmter Textpassagen wird dadurch jedoch
erschwert.

0000

Die Inhalte des Buchs werden anhand vieler Bilder,
Analogien, Zitate etc. sprachlich illustriert. Die
hohe Redundanz und geringe Pragnanz fordern
vom Leser allerdings sehr viel Konzentration. Da
der Autor wenige wissenschaftliche Fachbegriffe
verwendet und die angesprochenen Konzepte je-
weils beispielhaft erlautert, sind die Einzelaspekte
dennoch gut verstandlich.

0000

Vorwissen ist fiir die Lektire nicht notwendig.
Politisches, betriebswirtschaftliches und psycho-
logisches Vorwissen erleichtern diese jedoch, da
durchaus anspruchsvolle Konzepte aufgegriffen
werden. Das Werk macht aktuelle Phdnomene und
Veranderungen verstandlich. Da der Autor eine
,kreative Revolution” von uns allen fordert, richtet
sich das Buch nicht speziell an Fiihrungskrafte.

Es werden viele bereits bekannte Ansiatze in einen
neuen Kontext bzw. einen neuen gesellschaftli-
chen Gesamtzusammenhang gesetzt. Das macht
das Buch zu einer geeigneten Lektiire fiir alle,

die sich fiir gesellschaftliche Veranderungen und
nicht nur betriebswirtschaftliche Zusammenhan-
ge interessieren.
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